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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yukselisi ancak  egitimle
mimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine ingas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali ve
cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsammda da Develi Ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu ogrenmeye kadar Develi Ilce Milli Egitim
Miidirliigiintin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimci
temeller lizerine dayanan yapist; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans oOlciitleri ve
stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime acik ve egitim siirecine katkida bulunma g¢abasi
icindeki biitlin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; Ilge Milli Egitim
Miidirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'min  hayirh
olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giinlimiizde, degisimi kontrol
altma alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmast kurumlarimizin en 6nemli

= calismasi olmalidir.

| N Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi gliniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sz sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiy1
tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tirkiye Yizyill” vizyonu i1siginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarini, egitim programlarint  ve kullanilacak biitgeyr esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araclarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii gii¢lendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii olarak ilcemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve dnceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini
uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklagimini benimseyen miidiirliigiimiiz kurum/okul
boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

[lce Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaclarini ve Olgiilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak
hedefleri benimseyerek 6zveriyle ¢alismalarinda azami gayret ve titizlik gdsterecegine cani
goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planinin ilgemize ve
egitim camiamiza hayirlh ugurlu  olmasmni temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunus

Okulumuz, stratejik plani, misyonu ve vizyonu ile daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmasi diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amagclamaktadir.

Kalite kiiltiirti olugturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar aras iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Ayvazhaci Orta Okulu olarak en biiyiikk amacimiz yalnizca ortadgrenime gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 11k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; okulumuz stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
PESTLE ve GZFT analizleri yapilarak baslanmistir. PESTLE ve GZFT analizleri tiim idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra PESTLE ve GZFT analizleri sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki PESTLE ve GZFT analizleri bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ayvazhaci Orta Okulu olarak Stratejik Planimizin ilgili donemde belirtilen amag ve
hedeflere ulagsmast okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine O6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Hiiseyin COBAN
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin Dbitunlugt igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistui kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayrnu seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarma gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitintint ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasmnda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI







Giris

21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir y6netim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturma, stratejik amagclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurligumiiz de ilk
stratejik planinm1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, {iciinctistinti ise 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurligtimiizin dordiincti stratejik plan1 olan Ayvazhaci Orta Okulu
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midurligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Ayvazhaci
Orta Okulu Miudurlugt birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta “Tiirkiye
Yuzyilh” ile “Egitimde Tirkiye Ytuzyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 15181inda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya g¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan o©ncesi hazirhik
calismalarinin iyi planlanmis olmasma ve sitirece katilimin saglanmasima baghdir.
Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhg: 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele
almmustir. Program asagidaki konulari icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:
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J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurligtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkh fikirlerin plan
metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir.
Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Mudiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

|

Ust politika
belgelerinin

analizi Ayvazhaci
Orta Okulu

2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile miidirliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisim

02 Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin

midurlagiimiiz statiistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.

Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
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bilgilendirme yapilmis, miidiirliigiimtiziin gticlti ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket
sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak cevaplandirilmasma imkéan
verebilen bir platform olusturulmustur. Mudirliigimiziin faaliyet alanlarin
diizenleyen mevzuatin sinirlarinin cizilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi galismasi, miidtirligtimiizin birimlerinden alinan bilgi ve
Oneriler cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart il .
Tarihi Mevzuat aniariile Paydas PESTLE Analizi
. .. Sunulan
Gelisim Analizi

Analizi .GZFT Analizi

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Hizmetler

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Ayvazhaci Orta Okulu Mudiirliigi Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarim1 zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'nin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
2022/21 nolu genelgesi kapsaminda Okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin
yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan galismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarimin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yayinladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Okul Midiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlikk Programi
yayimlanmustir. Buna gore Ayvazhaci Orta Okulu Miudiirlagii, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak ilge, okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlhik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almnarak yuritilmustir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 06/02/2023
tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri Il Milli
Egitim Miudirliigti koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda,
kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
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ihtiyact giderilmistir. (lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskam ve tiyeleri,
mubhtelif tarihlerde Kayseri I Milli Egitim Miudurliigti AR-GE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamaistir).

Midtrltigtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim
Midirltigtintin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, ogretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Mudirliigtimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, goktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde “ Ayvazhaci Orta Okulu 2024-2028 Stratejik Planu I¢ ve Dis Paydas
Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve guvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 280 i¢ ve 201 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin
nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmastir.

Paydas Analizi calismalarin1 miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i(_;i Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. 1htiyaglar1n belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolumiintin hazirlanmasina gecilmis, bu bolumde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miuidiirltigiimiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her
bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagimin dérdiincii
sirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Ayvazhact Orta Okulu Miudurlugt  Stratejik Planlama  Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul
Midirt Hiiseyin COBAN baskanliginda ytrttilen calismalarda, kurumumuz
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diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimas: saglanmis
ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir.
Birimlerde yriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiritiilen analiz ¢alismalar:
sonucunda planin  yazilmast sorumlulugunda Stratejik Planlama  Ekibi
olusturulmustur.

Subat 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tiye listesi, 02.01.2024 tarihli ve 93381872 sayili makam oluru ile
glincellenmistir Miidurlugumiuiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo
1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Hiiseyin COBAN Okul Miudtiru
Ali YILDIZ Midur Yardimcisi
Gamze UNLUTABAK Ogretmen
Omer KILIC Ogretmen
Hasan NAVRUZ Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Ali YILDIZ Miidiir Yardimcisi Baskan
Saadet BOZBESPARMAK  DIKAB Ogretmeni Uye
Adnan OZLER Fen Bilimleri Ogretmeni Uye
Ali YILDIZ [Ikogretim Matematik Ogretmeni Uye
Giilbahar NAVRUZ Okul Aile Birligi YK Uyesi Uye
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C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama c¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yurtttlmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin 11 Milli Egitim
5 Midirlagiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Duizeltmelerin Yapilmas: Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

e YO

TURKIYE CUMHURIYETI Wik YUZONCD YiLI




2. Durum Analizi
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Kurumumuz ama¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, gticlii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudurliigtimtizce mevcut durum
analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Miudurlugtimiuziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytktumlultkleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim 6gretim kurumudur. Ayvazhaci
mabhallesinde egitim ilk kez 1948 yilinda kdyiin i¢ine okul yapilmasiyla baglamistir. Bu okulun
yetersiz gelmesi nedeniyle 1965 yilinda 2. Bina yapilmig ve 1992 yilina kadar egitim §gretim
bu binada siirdiiriilmistiir. 1992 yilinda egitime agilan bu yeni bina hem ilkokul hem de
ortaokul olarak kullanilmistir. Bu binada meydana gelen ¢cokme ve catlaklar nedeniyle ¢iiriik
raporu verilmis ve 2013 yilinda bina yikilarak yerine yine ayni bahge igerisinde 9 derslikli bir
bina yapilmistir. Bu bina Aralik 2013 yilinda faaliyete ge¢mistir. 8 yillik zorunlu egitimin
baslamastyla 1997 yilindan itibaren okulumuz Ayvazhaci ilkégretim Okulu olarak hizmet
vermeye basglamistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda uygulamaya konulan 4+4+4 egitim
sistemi ile Ayvazhaci ilkokulu ve Ortaokulu olarak egitim vermeye devam etmektedir.

Ayvazhaci Orta Okulu Miidiirliigii

Midurliigtimtizde 1 miidur, 1 midiir yardimcisi, 1 uzman 6gretmen, , 4
kadrolu 6gretmen ve 1 TYP Iskur Personeli olmak {izere 7 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Ayvazhaci Ortaokulunda 24 8grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Osretmen Durumu:

Okulumuzda 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gérev yapmakta olan 7
kadrolu 6gretmen tarafindan egitim 6gretim yiiriitiilmektedir. Ogretmen ihtiyact
veya fazlalig1 bulunmamaktadir.

Okullasma Oranlari:

Okulumuzdaki 6grenciler adrese dayali kayit sistemi ile yerlesmektedirler.

Osrenci Dagilima:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
S/A 4 1 5
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6/A 2 1 3
T/A 3 2 5
8/A 5 5 10

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrlige giren Ayvazhact Orta Okulu Miudurlagi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme
bolumii egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik
amag, 5 hedef, 40 performans gostergesi ve 40 stratejiye yer verilmistir. Ayvazhaci lk-
Orta Okulu Miudirligi Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme
durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani ilkokulda %88, Ortaokulda %82 iken [lkokulda %65, Ortaokulda %65
olarak gerceklesmis olup kismi olarak hedefe ulagilmistir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayist 15 iken, 25 olarak gerceklesmis olup kismi
olarak hedefe ulasmistir

2022-2023 egitim-ogretim yili Ortadgretime gecis kapsaminda yapilan merkezi
smnavda; Tiirkce dogru ortalamas: yirmi soruda 13,66, Matematik dogru ortalamasi
yirmi soruda 10,33, Fen bilimleri dogru ortalamasi yirmi soruda 17,00 ve Ingilizce
dogru ortalamasi on soruda 6,00 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde bu oran
Tiirkce dersinde 9.99, Matematik dersinde 5.95, Fen Bilimleri dersinde 9.01 ve ingilizce
dersi ortalamasi 4.91 olarak gerceklesmis olup Okulumuz flce, 11 ve Turkiye
ortalamasinin tizerinde oldugu gozlemlenmistir. [lcemiz ortaokullarinda 3. Olmustur.
3 dgrencimiz smavla 6grenci alan proje okullarmna, 2 6grencimiz ise smavsiz yerel
yerlestirmeyle ortadgretim kurumlarina yerlesmistir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan Kayit bélgemizde yer alan
ogrencilerin her alanda okullasma oranlar1 artirilacak, uyum, devamsizlik, katihm ve
tamamlama sorunlar1 giderilecektir hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile
desteklenmistir.

Ogrenme kazanimlarm takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin ¢evresi olmak iizere
tiim paydaslar siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari
artirllacaktir hedefi altinda belirlenen eylemlerin cogu gerceklestirilmistir.
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Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim1 artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir hedefi altindan belirlenen
eylemlerle desteklenmistir. Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan 6grencilerimizin 12
yillik zorunlu egitim basamaklarini tamamlamalar: gerekmektedir. Bu kapsamda
okulumuz 6grencilerinin igerisinde dtizenli devamsizlik yapanlarin oram 2019
yilindan itibaren diistise gegmistir. 2022-2023 6gretim yilinda okulumuzda 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan o6grenci oranlarina bakildiginda; [lkokulda 0,42%
Ortaokulda 0,6%,’dir. Okulumuzda 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
bulunmamaktadir. 12 yillik zorunlu egitimden dolay:r tum o6grencilerin okullara
kayitlarinin yapilmasindan ve gevresel faktorlerden kaynaklanan sebeplerle simf
tekrar1 oraninin ytiksek oldugu; bu konuda gerekli rehberlik hizmetlerinin sunuldugu
anlasilmistir. Her okulun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli
iletisiminin artirilarak o6grenciye katki yapilacak faaliyetlere (smav teknikleri
hakkinda ogrenci ve velilere bilgi verilmesi, dgrenci ve velileri bilgilendirici
programlar diizenlenmesi, deneme siavlar1 yapilmasi, gibi) gerceklestirilmistir. 2023
yil1 6grenci basina okunan kitap sayis1 25 olup 2019-2023 stratejik plani hedeflerini
makul seviyede gerisinde kalmistir. Okullarda kitap okuma verilerinin
ogretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarmn
ogrencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis yansimasia yol actig
soylenebilir. Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz bakanlik hedefine gore daha iyi
durumdadir. Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat: icin hareketlilik 6n plana
¢ikan konularin baginda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep
eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.
Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarmn basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB {ilkeleri basta olmak tizere
biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda vyenilik¢i yaklasimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/ogretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miuidiirltigtimiiz bu hedef dogrultusunda
tim ortaokullarimizda yabanci dil agirlikli egitime baslamustir. Covid19, 2019 yilinda
Cin’de baslaylp diinyayr uzun siire salgin olarak etkisi altna almus salgin bir
hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bir¢ok yansimasi oldugu gibi
egitime de bircok agidan yansimalari1 olmustur. Egitimi bir sistem olarak
dustindiigtimiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in acik bir sisteme sahip olmasi
gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmasi icin girdi,
islem, ¢ikt1 ve dontitler stirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli gorilmektedir.
En 6nemli girdisi insan olan bu stire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma
amaci giidtilmektedir. Bu amacin gerceklesme stirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim
ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19
tanis1 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim
donemi baslamistir. Diinyada ki ttim tilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu
stirecte egitim Ogretim girdi, islem, cikti ve doniit(sinav) stirecleri de dontistime
ugramustir. Ilgemizde bu stire¢ Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s18mda
ogretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en
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asgari seviyede sorun yasayarak atlatilmistir. Ozellikle her egitim kademe tiirtiniin
(ilk, ortadgrenim ve yiiksekogrenim) ilk smiflarinda olan 6grencilerimiz daha cok
etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamuis ya
da tespiti yapilamamistir. Covidl9 doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise
ogrenciler arasinda uzaktan egitim imkanlarma erisim yoniinden farkliliklar oldugu
icin ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19
doneminin pozitif yonde etkisi ise okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem
alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve Ogrenci profilinin uzun yillarda
yakalanabilecek seviyeye c¢ok kisa zaman igerisinde erisilmesi ve egitim
kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden oldu. Bakanligimizin
yaygin egitimi kapsaminda acik 6gretim kurumlar1 olan agik ortaokul ve acik lise bu
donem icerisinde cevrimici smavlardan dolay1 cazibesini arttirdigindan ilkokul
seviyesinde mezun olan vatandaslarimiz agik ortaokula, ortaokul seviyesinde mezun
olanlar ise acik liseye ragbet etmis ve ortadgrenim seviyesinde mezun olan vatandas
saymmiz artmustir. Acik 8gretim kapsaminda Covid19 salgini sonrasinda Aralik 2023
itibariyle ytiz ytize ilk defa smav gerceklestirilecek olup bu stire¢ sonrasinda da
vatandaslarimizin yaygin egitim cercevesinde bu sistem igerisinde kalmasi
saglanmasi ve ozellikle liselerde acik Ogretime gegisin 2023 yili egitim 6gretimi
basinda zorlastirilmas: sonucunda burada yasanacak istatistiksel azalmalar1 da
engellemek adina gerekli calismalar ilgili kurumlarimiz ve isbirlikgileri tarafindan
yapilacaktir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete "de
yayimlanarak  yirirlige giren  Cumhurbaskanligt  Teskilatt ~ Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alan1 kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligtimiiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve dntimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas: 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gére Okul Oncesi ve [lkogretim Kurumlari Yénetmeligi hitkmiince, okul
yonetiminin gorevleri sunlardir:

> Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve cevreye egitim ve
ogretimde liderlik vyapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun cevreyle biitiinlesmesine ve kurum kiltiirtintin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda
bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri
dogrultusunda okulu stirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tim imkanlar:
okulun amaclarin gerceklestirmek icin kullanr.

Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

) Rehberlik,

¢) izleme, denetim ve degerlendirme,
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d) Iletisim ve yonetisim gorevlerini yerine getirir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ayvazhaci Orta Okulu Mudurlugii'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmus
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Ayvazhaci Orta
Okulu Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Midirliigtimiizin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhgmin Trirkiye Yiizyilr ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyih Vizyonu merkezde olmak tizere tiist politika belgeleri, temel {iist

politika belgeleri ve diger {iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir
(Tablo 4).

Temel Ust Politika Belgeleri Sektirel ve Tematik Strateji Belgeleri

* Kalkima Planlars + Ogretmen StratejiBelgesi

= Orta Vadeli Programlar + Iklim Degiziklizi Eylem Plans

* Orta VadeliMaliPlanlar + Kadinm Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plans
* Comburbagkanlifs Yillik Programlar + Karayolu Trafik Givealigi Strateji Belgesi

+ MEB 1015-2023 Stratejik Plan + Mobilite Arag ve Teknolojilert Yol Haritas:

* MilliEgitim $fira Kararlan * Su Verimlilifi Strateji Belgesi ve Evlem Plans

+ Ulpsal Deprem Stratejisi ve Evlem Plan
+ TUlusal Geng {stihdam Stratejisi ve Eylem Plam
+ Ulpsal Enerji Verimliligi Eylem Plam

+ Ulpsal Girigimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

+ Ulvsal Yapay Zekd Stratejist

= 2013-1028 Tirkiye Cocuk Haklars Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

= 1024-1028 Kadmnn Giglenmesi Strateji  Belgesi
ve Eylem Plani
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve d6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmasi1 ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yuriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmast
Uriin ve Hizmetler
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Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
siav gilivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin i
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmast

5. Tlge geneli dlgme degerlendirme calismalar ve arastirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, ilge milli egitim
miudiirliigii 6lgme, degerlendirme ve simav hizmetleri Sube
Midiirligi biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
komisyonu tarafindan yiirtitiliir.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarimi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Kurum miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yiirlitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

11. Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiillmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ylriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarima iliskin iglemlerin
ylriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili
is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

F. Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

\/
\/
{ v
\/
\/
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Planlama stirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tim paydaslarmn
goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine déhil edilmesini
hedeflemistir. Ayvazhaci Orta Okulu Miudirliigti olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanhigimiz ve Kaymakamligimiz ile
birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz  faaliyetlerimiz, projelerimiz  ve
hizmetlerimizin yurutiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmustir. Kurum ici
yoneticiler, personeller, miidiirliigtimiiz biinyesindeki okul personeli kurum
hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan
ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Ayvazhact Orta Okulu Miudurlugi, faaliyetleriyle ilgili trtin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmas: konularinda basta i¢ paydaslar olmak
tizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla ig
ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 24 i¢ paydas, 22 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lctide stratejik
planlamaya déhil edilmistir (EK:1).

Ayvazhact Orta Okulu Miudtrligi btinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalar: ile alinmistir. Dis paydaslarin
beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak
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ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmustir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmastir.

Sekil 3: Ogretmenlerin Kararlara katilim durumu.

1- Okulumuzda alinan kararlar, tim paydaslarin katilimiyla alinir.

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum
40,00

Ic ve dis paydaslarin kararlara katilim durumlar1 anketimizde %80 civari
olumlu, %20 civar1 ise olumsuz goriis belirtilmistir.

Sekil 4: Calisanlarin, velilerin ve 6grencilerin bilgilendirilmesi anketi

2- Kurumdaki tim duyurular ic ve dis paydaslara zamaninda iletilir..

0,00
0,00

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Paydaslarin Mudiirliigtimiiz “Okul duyurularindan ve bilgilendirmelerinden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4'te yer verilmistir. Sekil 4’teki
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veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 92 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 5: Okula aidiyet ve okul iklimi

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.
0,00

4,00

20,00
m Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kismen katiliyorum
= Katilmiyorum
32,00

Ic ve dis paydas anketinde “Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’ deki
veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 76 oraninda
memnun olduklar1 anlasilmaktadir. %

Sekil 6: (")gretmenlere esit ve adaletli yaklasim ve odiillendirme

34



3- Her tirli 6diallendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Paydaglarin Miidiirligiimiiz “Her 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil
6’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
72 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 7: Ogretmenlerin geligtirilmesi durumu

5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yilizde 72 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 8: Okulun teknik ara¢ gere¢ donanimi durumu
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6- Okul, teknik aracg ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
0,00

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Ic ve dis paydaslarm verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 8’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 84 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 9: Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetler durumu

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler

dlizenlenmektedir.
9,43 \‘

I¢c ve dis paydaslarin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 9’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84,91 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla agirlik verilmesi
gerektigi diisliniilmektedir.

m Kesinlikle katiliyorum
= Katihyorum

Kararsizim

= Kismen katiliyorum

47,17 = Katilmiyorum

Sekil 10: Calisanlarin yenilikgi ve yaratic1 diisiincelerine destek durumu
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10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Gretilmesini tesvik
etmektedir.

0,00 4,00 ‘

m Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Calisanlarimizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 10°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 92 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 11: Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.

48,00

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Ogretmenlerimizin  verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 11°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda
mesleki anlamda alanlarindaki gelismeleri takip ettikleri ve yenilik ve geligimleri takip ettikleri
gorilmiistiir.
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Sekil 12 : Ogrenci ve Velilerin Okul Yonetimi ve Ogretmenleriyle Goriisme
durumlar

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydukgca rahatlikla goriisebilirim.

5,66
m Kesinlikle katiliyorum
= Katihyorum

Kararsizim

43,40 = Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Ic ve dis paydaslarimizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 13’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 86,80 oraninda
okul yonetimi ve Ogretmenleriyle goriisebildiklerini belirtmislerdir. Ogrenci ve velilerle
iletisime gegmek yoniinde ¢alismalar yapilmasi gerektigi goriilmustiir.

Sekil 13 : Rehberlik Hizmetleri memnuniyet durumlar:

Okulun rehberlik servisinden ile ihtiya¢ duydugumda yeterince
yararlanabiliyorum.

m Kesinlikle katiliyorum

= Katihyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Ic ve dis paydaslarrmizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 13’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 60,42 oraninda
Rehberlik Hizmetlerinden faydalandiklarini belirtmislerdir. Okulumuzda Rehberlik Ogretmeni
kadrosu olmadigi icin rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve miidiir yardimcisi
kanaliyla yapilmaktadir.

Sekil 14 : Ogrenci ve Velilerin istek, 6neri ve goriislerin alinma durumu
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Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Ic ve dis paydaslarrmizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 14°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 62,08 oraninda
memnuniyet belirtmislerdir. Okulda alinan kararlarda 6grenci ve velilere sdz hakki tanindigi
ve fikirlerine 6nem verildigi anlagilmistir.

Sekil 15 : Okulun temizlik ve giiven durumu

Okulun ici disi temizdir.Okulda kendimi glivende hissediyorum
1,67 0,42

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Ic ve dis paydaslarrmizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 15°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 82,08 oraninda
olumlu diisiincede olduklar1 goriilmiistiir.

Sekil 16 : Ogretmenlerin ders arag¢ gere¢ kullanimi, teknolojiye ve gelisime
acik olma durumu
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.
m Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
Kararsizim
= Kismen katiliyorum

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, dgretmenlerimizin
yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmasina yiizde 70,42

= Katilmiyorum

oranunda katildiklar1 gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak
degisen egitim yontemleri karsisinda oOgretmenlerimizin hazirlikhh olduklar:
gortilmektedir.

Sekil 17 : Okul Aile Birliginin gelistirilmesi

Okul Aile Birligi toplantilarinda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz

ahnir.
m Kesinlikle katiliyorum
= Katiyorum
Kararsizim
= Kismen katiliyorum
= Katilmiyorum
36,6

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri

ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi
kurumumuzu gticlendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde onemli bir paya
sahiptir.

Sekil 18 : Velilerin bilgilendirilmesi, e-okul ve okul web sayfas1 durumu



E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

A\

m Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Di1s paydaslarimizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 19’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 73,34 oraninda
olumlu diisiincede olduklar1 goriilmiistiir.

Sekil 19 : Okulun Fiziksel Imkanlarindan Duyulan Memnuniyet

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

A\

I¢ ve Dis paydaslarrmizin verdikleri cevaplar dogrultusunda Sekil 20°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 74,29 oraninda
memnuniyet duyduklar belirtilmistir.

m Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

Sekil 20 : Ankete Katilan Paydas Bilgileri
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Ankete katilan paydas bilgileri

9,40

= Ogrenci
Veli

Ogretmen
45,30

Sekil 21°deki verilere bakildiginda ankete katilanlarin % 45,30 6grenci, % 45,30 veliler,
% 9,45 ise 6gretmenler oldugu gorilmiistiir.

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurliigtimiizde kurum kiltiirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Miudiirliigiimiizde gorevli Midiir, Miudiir Yardimcisi, Ogretmenler ve diger
personeller arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igcin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir.
Midirligtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve énemleri degerlendirilerek beklenti
ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
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donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oztmii ve ihtiyaclarm giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler
Okul Midtirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytrtitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim
Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okulumuzun kendi
stratejik planlarini belirli periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida
bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gortisler
asagiya siralanmustir.

A. Giiclui Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasmin altinda olmas,
2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla
Doktiman Yo6netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmasi,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,
Yetki dagilimimin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
Okulumuzun gtivenli olmas,
Fatih Projesi kapsaminda akill1 tahta ve tabletlerin kullanilmas,

XN

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapmin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar
hizl1 bir haberlesme sisteminin olmasi,

11. Okulumuzda 6grencilerimizin temiz ve hijyenik ortamda egitim almalari,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor
olmasi,

13. Etkili denetleme sisteminin varligs,

14. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas,

15. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

16. Ogrencilerin tamamimin kiz 6grenci olmast,

17. Ogretmenlerin cogunlugunun bayan olmast,

18. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

19. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

20. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

21. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,
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22.

23.
24.
25.

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikgi
yaklasimlarin benimseniyor olmasi,

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

ISKUR aracilig1 ile yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmast

. Zay1f Yonlerimiz

1.
2.

AN A A

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
Akademik egitim alan her bireyin ytiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

Sportif faaliyetlerin yapilacag: spor sahasi ve alaninin olmamasi.
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde imkanlarin kisitli olmasi

Kantin imkanlarimin olmamasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis
acilarimin olumsuz olmasi

. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin olmasi
11.

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur-
teknisyen vb.) olmamasi

Ogrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmeleri.

Ogrencileri tablet kullamiminda bilingsiz hareket etmesi

Laboratuvar sartlarinin yetersiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

Aile buttinltagti bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamas,

Gezi, gozlem ve inceleme faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi,
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Tegkilat Yapisi

Ayvazhaci Orta Okulu Midurlugti 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
say1il1 kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis
olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Sekil 10: Tegkilat Semasi

Okul Mudaru
J
Mudur Ogretmenler TYP iskur
Yardimcisi (6) Personeli (1)
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Ayvazhact Orta Okulu Mudiirliigi teskilatr personel dagilimlar: ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Ayvazhaci Orta Okulu Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 6 6
TYP iISKUR PERSONELI 1 1
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI MEVCUT

GEREKENNORM  AgiL

MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT
GEREKLI NORM
OGRETMEN 6 6

Tablo 6: Miidiirliigiimiiz Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI MEVCUT ITHTIYAC
GEREKLINORM DURUM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI - 1 0 1
696KHKGECICI ISCi
TOPLAM 1 0 1
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlar:
tamamlanmustir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup
mezun olan o6grencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi
yapilamamaktadir.
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[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mud{irltigtimiiz ile diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek
bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bittin
okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilt, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar
yurttiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Agik Kapi,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, goruis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadur.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapimnin zayif
yoniini olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Ayvazhaci Orta Okulu Miidiirliigii Ayvazhaci Mahallesi No:72 Develi/ KAYSERI
adresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma icerisinde hizmet
vermektedir.

Tablo 7: Miidiirliigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi
Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (TahsisAli Pinalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Bahge Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 13 Yeterli
4 Spor Salonu - Yetersiz
5 Kittiphane 1 Yeterli
6 Cok Amach Salon 1 Yeterli
7 Laboratuvar - Yetersiz
8 Kantin - Yetersiz
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
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gerekmektedir. Boylece kaynaklarmn belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Ayvazhaci Orta Okulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Yilh
(EKONOMIK GIiDER 21 e Pl e Tahmini Biitce
KODA GORE)
GELIR 1.500 2.600 4.000
37.265.411.278.13.7 000
1.01.03.05 ; :
IDER 1.500 2.
Hizmet Alimlan G 600
37.265.411.18730.13 | GELIR 4500 10.000 20.000
71.01.03.02
Tiiketime Yonelik ) 20.000
Mal ve Malzeme GIDER 4497,66 9999
Alimlari
. 10.000
37.265.411.278.13.7 | GELIR 7000
1.01.03.07
Bakim ve Onarim i 10.000
Giderleri GIDER 6996,76
] 20.000
37.265.411.18686.13 | GELiR 4000 12.000
71.01.03.02
Elektrik, Dogalgaz, 20.000
Su, Temizhk GIDER 3997,65 9998,60 ’
10.000
37.265.411.278.13.7 :
1.01.03.08 GELIR 5000
Gayrimenkul Mal
10.000
Bakim ve Onarim | iy 4998
Giderleri
GELIR TOPLAMI 22.000 24.600 64.000
GIDER TOPLAMI 21.990,07 22.597,60 64.000

Tablo 9: Ayvazhaci Orta Okulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari Vil
BUTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitge 22.597,60 64,000
Ozel Biitge (okul aile birligi hesabi) 341,10 1000

Yerel Yonetimler (YiKOB) - .

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Blitge Digi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -

Déner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

Tablo 10: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 yil1 6ncesi)
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ULUSLARARASI PROJELER

. Proje baslama | Proje bitis Hibe tutar1
Proje Ad tarihi tarihi (Euro) TL
TOPLAM | |
ULUSAL PROJELER TL

NOT: Okulumuz; Okulumuz Temiz, Sifir Atik Projesi, e-Twinnig, ERASMUS, Tirk Patent Kurumu vb.
proje ve yarismalarda aktif olarak galismalar yiritmektedir.

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Idareye Etkisi

Tespitler
Etkenler | (Etkenler/S
orunlar)
Politik Ust politika
Faktorler belgelerinde
egitimin

oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuldncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Y o6neticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g6¢ olgusunun
egitime etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim

ile ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis

acisina sahip olmasi
ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
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Ne Yapilmal?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasima
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalart olusturulmast,
miidiirliigimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarma gore hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim i¢in
smiflarin agilmast

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasia devam
edilmesi

Zorunlu gégmen dgrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltii
rel

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran )
varlig, iiretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
Ogrenim goren
Ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmast

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlariin
olmast

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez {lgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile isbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/0gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek ¢aligmalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarina
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
caligmalara agirlik verilmeli
Pargalanmuis ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali



Teknolojik

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis gbg alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
geligmesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi
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Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamas.

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmas;
6zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireglerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders yapilart,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
glidiimlii ¢aligilmas.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiirilebilir
cevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmas1

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
Cevre duyarlilig
olan kurumlarin
Midirligiimiiz ile
is birligi yapmast,
uygulanan
miifredatta ¢cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olast
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden
dolay1 tarim ve
hayvanciliga
elverigli olmas1
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Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimai igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin yiiriitilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimer sayisi
artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
¢ocuklarinin belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi



I. GZFT Analizi

Midurliigtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi galismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Ggli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tstlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gticlii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yontemidir.

Midurltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirlugtimiiziin giiclii ve zayif
yonleri ile Mudurltigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Ogrenciler arasi iletisim gelismistir

2. Disiplinsizligin en az diizeyde olmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilikci egitim anlayismin benimsenmis olmasi

6. Smif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi,

7. Sosyal ve kiiltuirel faaliyetlere 6nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast

9. Destekleme ve Yetistirme kurslarin agilmasi

10. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi

11. Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi

13. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

14. Dinamik, geng, donanumli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
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15. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

16. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

18. Tekli 6gretim yapilmasi

19. Sinif 6lgiilerinin standartlara uygun olmasi

20. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapimnin giiclti olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi

22. Etkili denetleme sisteminin varlig:

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
surdirtliiyor olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

25. Midirligiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

26. Ogrenci basina diisen agik alan oraninin yeterli olmast,

27. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

28. Okul-aile birliginin gerekli ¢alismalar1 yapmast

29. Kaynak cesitliliginin bulunmasi.

30. Okul Idaresinin yeniliklere ve gelisime agik olmasi

31. Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi
32. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

33. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

ZAYTIF YONLER
1. Ogrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmesi
2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin olumsuz
olmasi
3. Ilkokul ve Ortaokul olarak ayni binada hizmet vermemiz.
4. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayn: kurumda uzun stire ¢calismasi sebebi ile
isletme korltigii yasamasi
5. Gelisen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada smirlilik
6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamas:
7. Velilerin okula kars1 yeterince ilgi gostermemesi
8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
9. Okulumuza giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik acidan diistik olmasi
10. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
11. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi
12. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamas:
13. Ogretmen kadrosunun siirekli degismesi
14. Ogrencilerin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi
15. Laboratuvar sartlarinin yetersiz olmasi
16. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi
17. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi
18. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
19. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
20. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi
27. Online yazismalarin istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi
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28. Mudiirltigtimiiziin spor salonunun olmamasi.
FIRSATLAR

1. Yerel YoOnetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig

2. Okul Aile Birliginin egitim-6gretim konularina ilgili olmalari

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Dunyada ve Ttirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

5. Yakin sosyal ¢evrede ve sehir 6lgeginde egitim kurumuna destek olma egiliminin yiiksek
olmasi

6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve end{istri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar

8. Etkin ekip ¢alismalart i¢in ¢alisanlarin goniillii olmasi

9. Disiplinsizlik olaylarinin en az diizeyde olmasi

10. Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas:
12. Mevzuatin ¢aga ayak uydurmak icin siirekli glincellenmesi

13. Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreceli olarak daha az etkilenmesi

14. Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci

15. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasim imkanlari

17. llce merkezine yakin olmasi

18. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar

2. Ogrenci potansiyelimizin, maddi ve egitim olanaklarinin diisiik olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucuy, sigara kullanimimin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

6. Babalarin gurbette calismasi nedeniyle Aile biittiinltigtintin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yayimlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

8. Iklim kosullarinin zorluklar

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik niifus
yogunlasmasinin baskisi

15. Ogretmenlerin bir kurumda galigma siireleri

16. Teknolojik alt yapinin yenilenememesi
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17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmast

18. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
19. Okul giris ¢ikist ile ilgili giivenlik birimi olmamasi

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

21. Siirekli degisen Egitim politikalari

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ayvazhact Orta Okulu Miudirligt olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarmmizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya g¢ikarilmistir. Mudiirliik olarak 2028 yilinda
Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolumde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak mudurltigumiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




3. Gelecege bakis

Bu boltimde; Miudiurltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri
dogrultusunda Midurliigtimtizin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirligtimitiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlariin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas dtstinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

= z_zé-: Diislinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi
=

A== gelismisg, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve
paylasima agik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam

st = S TeL T tarza haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

2 b s = A
+£f-'= ortam ve imkan saglamaktir.
Sa—d — o
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Vizyonumuz:

3 ﬂ“ =
.ﬂ JSE'Q"
*x =

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir
egitim modeli uygulamak.

RS FoiN 7
?3’ NS

= =
= Yoz

Temel Degerlerimiz:

e Firsat esitligi

e Kdiltlrel ve sanatsal duyarlilik

e insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
e Din, ahlak ve degerlere baghlik

e Hukuk ve adalet

e Katilimcilik ve istisare kultlru

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
e Sorumluluk

e Vatanseverlik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag¢ 3 : Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir

Hedef 3.2 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

35 0 100 100 100 100 100

35 0 0 0 0 0 0

30 0 0 0 0 0 0
Okul Midiir Yardimeist

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Brans
Ogretmenleri
S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S-1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
o Ogrencilerin kursa ve okula devam etme konusunda devamsizlik
yapmalari,
o Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili
olmalari.

6.350
o Ogrencilere bireysel planlarin yapilmasi,

Cag nifusunun yetersiz olmasi
Ogrencilerin devamsizlik nedenlerin ortadan kaldiriimasi

Bireysel 6grenci planlari
Devamsizlik konusunda rehberlik ¢calismalari

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite
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15 69,04 69,5 70 70,5 71 71,5
15 74,85 75,5 76 76,5 77 71,5
10 66,73 67 67,5 68 68,5 69
10 75,97 76,5 77 71,5 78 78,5
10 73,43 74 74,5 75 75,5 76
10 85,41 85,5 85,8 85,9 86 86,2
20 9,24 10 11 12 13 14

Olgme Degerlendirme Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Sosyal
Etkinlikler Yiiriitme Kurulu, Brans Ogretmenleri
S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar
tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.
e Okunmak icin alinan kitaplarin kaybolmasi,
o Ogrencilerin kitap okumak istememesi
o Ogrencilerin konulari tekrar etmemesi
o Etkinliklere katilmak istememesi

6.350
e Okuma aliskanliginin bazi 6grencilerde olmamasi
o Egitime katilan 6grencilerin 6grendiklerini yeteri kadar uygulamamasi
o Ogrencilerin okulda islenen dersleri evde tekrar etmemesi

e Hikaye ve masal kitaplarinin alinmasi
e Ailelerle is birliginin yapilarak evde konu tekrarlarinin yapilmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitim ve Ogretimde Kalite
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30 75 85 90 95 97 100

Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu

Kuliip Rehber Ogretmenleri, Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yiirlitme Komisyonu
S-2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S-2.2.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S-2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S2.2.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S-2.2.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S-2.2.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalari tesvik edilecektir.
S-2.2.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler iglenecektir.

e Kurumlarla is birligi yapilamamasi
o Ogrencilerin etkinliklerde zarar gdrmesi

12.600
o s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
e Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
e Kullip ve toplum hizmeti calismalari kapsaminda yapilacak etkinliklere
malzeme temini
o Olusturulacak etkinlikler igcin malzeme destegi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir

TEMEL EGITIiM

Kurumsal Kapasite

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Satin Alma Komisyonu, Devir Teslim ve Muayene Komisyonu

S.3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir.

o |5 Sagligi ve Givenligi eksikliginden dogacak olumsuz durumlar

30.800
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is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGIiTIM

Kurumsal Kapasite

15 0 0 0 0 0 0

15 100 100 100 100 100 100
15 100 100 100 100 100 100
15 100 100 100 100 100 100
15 100 100 100 100 100 100
15 100 100 100 100 100 100
10 1 1 1 1 2 2

Bagimlilikla Miicadele Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Is Saglig
ve Giivenligi Kurulu, Saglikli Beslenme ve Hareketli Yasam Ekibi

S-3.2.1. Egitim ortamlart is sagli1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S-3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
caligmalar yapilacaktir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S-3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

o Tatbikatlar sirasinda 6grencilerin yaralanmasi
e Dizenlenen egitimlere katilimin azlig
e Verilen egitimlerin sadece okulda uygulanmasi

6.350

o llgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
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e Tatbikatlar sirasinda acil gikislarin belirlenmesi
o Afet ve acil durum eylem planinin giincel olmasi

o Belirli yerlere asilacak uyari levhalari
o llgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
e Egitim verecek personel

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

TEMEL EGIiTIM

Kurumsal Kapasite

25 100 100 100 100 100 100
25 100 100 100 100 100 100
25 0 10 15 20 25 30
25 2 3 3 4 4 5

Midiir Yardimcist

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Okul
Gelisim YoOnetim Ekibi

S-.3.3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglart
tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-3.3.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1
saglanacaktir.

S-.3.3.3. Okul &gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S-.3.3.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S-.3.3.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

e Dizenlenen egitimlere personelin katilmamasi
e Uzaktan egitimlerde internet alt yapisinin yetersiz olmasi

6.350

o lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
e Verilecek egitimlerin belirlenmesi

o llgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
e Egitim verecek personel
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BOLUM 4

- MALIYETLENDIRME




4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme,
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklarin biitceyle
iliskilendirilmesini ve harcamalarin Onem sirasmna gore gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini
maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri
olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya
konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midurligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amagclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire i¢in tahmini 11.715.277.924,61TL’lik kaynaga
ihtiya¢c duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her
bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin
tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midurliigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 13: Amac ve Hedef Maliyetler1 Tablosu

AMA‘;;TEHEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 ﬁ'ﬁ""ﬁ%
Sh‘ateji.k Amag1 1100 1200 1300 1400 1700 6700
Slrate]'ik Hedef 1.1 1100 1200 1300 1400 1700
Sh‘ateji.k Amac 2 2300 2450 2600 2900 4000 14250
Strate]'ik Hedef 2.1 2300 2450 2600 2900 4000
Sh‘al'eji.k Amag 3 5000 6000 7000 8000 11000 37000
Slrate]'ik Hedef 3.1 3000 (000 7000 8000 11000
Sh‘al'ejik Amac 4 8000 8500 9750 10200 15000 51450
Slrate]'ik Hedef 4.1 8000 8300 9750 10200 15000
;?;[ﬁihlz AMAC 16400 18150 20650 22500 31700 109400

Tablo 13: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu bélimde Ayvazhact Ortaokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

AYVAZHACI ORTAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK
PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agist sunabilecegi
belirtilebilir.

Ayvazhact Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB  2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglart {letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ayvazhaci Ortaokulu Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinin belirlenmest,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglari raporlanmast ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Ayvazhacit Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Develi ilge
Ayvazhaci Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarma iligskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” ilge Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarimn
gorlisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: [zleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ilk altt ayhk
gerceklegmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmasa
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Kurulu Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Ol¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.

1.1. S I i
22 i S
3.2 I I S I

NS I I N N v

Tablo 10: Hedef ve Strateji Sorumluluklar
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Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katthmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime geisi saglanacaktir.

Hedef- 1.1: Ogrenme
kayiplar1 6nleyici
calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler

Okul Mudiir
Yardimcisi

Sorumlu

Birim

Is Birligi Yapilan

Birim(ler)

Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Yiirlitme
Komisyonu,
Sosyal
Etkinlikler
Yiiriitme Kurulu,
Brang
Ogretmenleri

Amag 2:

kazandirilacaktir.

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek

Sorumlu
Birim

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

artirilacaktir

kullanilacaktir

S-2.2.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.2.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S-2.2.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

Hedef 2.1: destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin Rehberlik ve
Ogrencilerin akademik art1r11rnq.51 saglanacaktir. . Psikolojik Danisma
basarilartyla birlikte S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara Olgme Hizmetleri
tasarim ve girisimeilik | katthmlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda Degerlend Yiiriitme
yonlerini artirmaya ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir. irme Komisyonu, Sosyal
yonelik biitiinciil S.2.1.3 Okul kﬁ}tﬁphanesi zel.lgi.nlestirilecek, 6gren9ilerin kitap Komisyon Etkinlikler
ge.l'h.s.n}alar . okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. u Yiiriitme Kurulu,
ytiriitilecektir. S.2.1.4 Ogrencilerin vyerel, ulusal ve uluslararasi proje ve brang dgretmenleri

yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S-2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm

¢ozlimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil

durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
I;I?def 2.-2 S alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir. i hb
Ogrencilerin bilimsel, | $-2.2.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir. K‘j lip Re cr
kiiltiirel, sanatsal, S-2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen Sosyal Ogretmenleri,
sportif ve toplum bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler Etkinlikle Rehberlik ve
hizmeti alanlarinda artirilacaktir. ¢ Yiiriitme Psikolojik Danigma
ders dis1 etkinliklere | S2.2.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarm geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini Hizmetleri Yiiriitme
katilim oranit saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak Kurulu Komisyonu
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Amag 3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

egitimde okullarm S.3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, Okul Aile EEEESA(IES
niteligini arttiracak belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Birligi ymIsyond,
N g T, . ey . Devir Teslim ve
uygulamalara ve S.3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is Yonetim Muayene
irlikleri lacaktir. .
¢alismalara yer birlikleri yapilacaktir Kurulu Komisyonu,
verilmesi saglanacaktir
S-3.2.1. Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine
uygun héle getirilecektir.
S-3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak Rehberlik ve
iGivnl ll):llgllamlihkla miica]()ielg al;r.a.ln zor]l;ailgl, si}?er zlolr(l‘l)ahk, ; Psikolojik
Hedef 3.2: Egitim ve saglikli beslenme ve o ezite, hijyen, bulasici a.Stéllvl. ar ve gida Danisma
S giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler Hi leri
6gretimin saglikli ve diizenlenecektir 1zmetlert
soenli hi N . 5 Yt
giivenli bir ortamda S-3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, Bagimhilikla K urutme:
.. .. b . .. omisyonu, Is
gergeklestirilmesi igin | yangin, ¢1¢ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli Miicadele Sasha ve
okul saglhig1 ve tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Komisyonu G..g gl‘ ..
giivenligi S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, K 111veg 1%1 W
P : yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari uruty, Saglii
gelistirilecektir. JEE VS e "y / e ) Beslenme ve
ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri .
verilecektir. Hareketli -
S-3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinim giincel Yagam Ekibi
tutulmasi saglanacaktir.
S-3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
S-.3.3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plarp hazirlanacaktir. . Rehberlik ve
S-3.3.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is Psikolojik
Hedef 3.3: Kurum birlikleri kapsaminda yardimeci personelin gérev alani ile ilgili is Danigma
personelinin mesleki bas1 egitim aln}.alarl saglan.ac’aktlr. o o Miidiir Hizmetleri
C S-.3.3.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini .
gelisimlerinin v . S .. . . | Yardimcisi Yirlitme
5 ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi Komi
artirilmast saglanacaktir diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir. 0 ko Tgy;).n.u,
S-.3.3.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar cul elsim
Yonetim Ekibi

araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S-.3.3.5. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.
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Tablo 11: Performans Gastergesi Sorumluluklar:

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katthmlariyla donamimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Sorumlu

PG Bir egitim ve Ogretim yilinda destekleme ve yetistirme

1.1.1 kurslarina kayit yaptiran 6grenci orant (%

e e %) Okul Miidiir
112 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Yardimeist
PG . PR . .

113 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu, Brang

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef

Hedef
2.1

Hedef
2.2

, . " I Birligi Yapilacak

PG  Performans Gostergesi Sorumlu Birim | o, 15! YaP
Birimler
PG . .
211 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamast
PG . .
219 Tiirkge dersi y1l sonu puan1 ortalamast
PG Fen Bilimleri dersi yi1l sonu puani ortalamast Rehberlik ve ,PSﬂ(Oloj.lk
2.1.3 > Danigsma Hizmetleri
PG Oleme Yiiriitme Komisyonu.
214 Sosyal Bilimler/T.C. Inkilap dersi y1l sonu puani ortalamast Degerlgndume Sosyal Etkinlikler Yiiriitme
Komisyonu
PG 1 - 1 Kurulu, Brang
215 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamast Ogretmenleri
12)(1} 6 Din KAB dersi yi1l sonu puani ortalamasi
PG . . .
217 Ogrenci basina okunan kitap sayist
PG Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
291 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci Kuliip Rehber
- orani (%) Sosyal Ogretmenleri, Rehberlik ve

PG Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Etkinlikler Psikolojik Danigsma
222 toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%) Yiiriitme Kurulu Hizmetleri Yiriitme
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi Komisyonu
2.2.3 proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
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Amagc 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef
32

Hedef
33

, . Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Performans Gostergesi 3 SISt Xap
Birimler
Okul Aile Satin Alma Komisyon
PG Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, Birligi . . 1syont,
. . Devir Teslim ve Muayene
3.1.1 atolyeler vb.) sayisi. Yonetim .
Komisyonu
Kurulu
PG
391 Okulda yasanan kaza sayis1
PG Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci
3.2.2 ve 0gretmen orani (%)
P - - — =
G {%vkran zorkiavhgl ve siber ;orbahkla 1lg1‘1)1 konularda egitim alan Rehberlik ve Psikolojik
323 Ogretmen, dgrenci ve veli sayisi orani (%) . .
~ TN, - = - Danigsma Hizmetleri
PG Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim | Bagimlilikla -~ . ;
« s . . Yiritme Komisyonu, Is
324 alan 6grenci, 6gretmen ve veli orant (%) Miicadele 1 . .y
= = — — . Saglig1 ve Giivenligi
PG Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda Komisyonu -
325 1 Sitim alan 65 A 1 Kurulu, Saglikli Beslenme
2. z/;r)l en egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi orant ve Hareketli Yasam Ekibi
0
PG Sivil savunma egitimlerine katilan d6grenci ve 6gretmen sayisi
3.2.6 orani (%)
PG . .
327 Afet ve acil durum tatbikat sayist
PG . L ST
331 Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 6gretmen sayist orant (%)
PG . T . o Rehberlik ve Psikolojik
339 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayis1 orani (%) Miidiir Danisma Hizmetleri
PG Ulusal ve uluslararast projelere katilim saglayan O6gretmen | Yardimcisi Yiiriitme Komisyonu, Okul
333 sayi1st orant (%) Gelisim Yo6netim Ekibi
13)(3} 4 Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
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